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I.Введение.
Паспорт программы.

	Наименование

программы
	Инновационные подходы к проектированию образовательного пространства школы при переходе к профильному образованию.

	Заказчик программы
	Совет школы

	Сроки реализации программы
	2009 – 2012гг.

	Разработчик программы
	Методический совет школы.

	Миссия школы
	Миссия школы состоит в создании и инновационном развитии образовательного пространства, направленного на формирование креативной, постоянно саморазвивающейся, социализированной и обладающей чувством гражданской ответственности личности.

	Цель

программы
	Разработка и внедрение инновационных форм проектирования школьной образовательной среды как средства обеспечения запросов и потребностей личности и общества.

	Перечень основных мероприятий программы
	1.Реализация личностно – ориентированного подхода в системе воспитывающей деятельности.
2.Совершенствование содержательных и технологических основ образовательного процесса в целях реализации потребностей учащихся с различным уровнем мотивации.
3. Внедрение современных образовательных технологий, ориентированных на компететностный подход в образовании.

4. Создание здоровьесберегающей среды.

5. Оптимизация взаимодействия педагогов, учащихся и родителей в процессе реализации программы развития школы.

6. Совершенствование механизмов контроля над качеством образовательных услуг и создание комплексной системы мониторинга.



	Система мониторинга

программы
	-государственная аттестация качества работы ГОУ СОШ № 828;
- общественный мониторинг качества образования различных видов;

- статистические отчеты.

	Система управления программой
	Общее управление Программой осуществляет администрация школы.


	Ожидаемые результаты программы
	1.сохранение и развитие единого образовательного пространства в ОУ;
2.корректировка содержания образования в соответствии с требованиями государственного образовательного стандарта и необходимостью перехода к профильному образованию;

3.дальнейшее развитие современных информационных технологий в сфере образования и воспитания;

 4.создание мультимедийного зала, внутренней компьютерной сети и др.;
5.развитие системы непрерывного образования, расширение сотрудничества с ВУЗами;

6.повышение качества образования за счет его вариативности и создания индивидуальных образовательных маршрутов в рамках образовательной программы;

7.совершенствование системы управления образовательным учреждением.


2.Нормативная основа и методологические принципы разработки программы.
Нормативная основа для разработки программы:

· Конституция Российской Федерации
· Конвенция  о правах ребенка
· Федеральный закон Российской Федерации «Об образовании» (от 10.06.1992г. № 3266-1, с изменениями 1993-2006гг.)
· Государственный стандарт общего образования (федеральный компонент)
· Федеральный закон Российской Федерации «Об утверждении Федеральной программы развития образования» (10.04.2000 г. № 51-ФЗ)
· Федеральный целевая программа развития образования на 2010-2010гг. (принятая постановлением правительства РФ от 23.12.2005 г. № 803)
· Типовое положение об общеобразовательном учреждении, утвержденное постановлением Правительства РФ от 31.08.1994 г. № 1008 
· Городская целевая программа развития образования «Столичное образование-4», утвержденная постановлением Правительства г. Москвы от 19.07.2005г. № 529-ПП
· Целевая программа развития образовательной системы Северо-Западного учебного округа на 2008-2012 гг.
· Устав ГОУ СОШ № 828
Методологические основы разработки программы:

· Концепция модернизации российского образования (утвержденная постановлением Правительства Российской Федерации от 29.12.2001г. №11756-р)

· Концепция профильного обучения на старшей ступени общего образования (утвержденная приказом Министерства образования Российской Федерации от 18.07.2002г. №2783-П)

· Концепция МОН РФ « О приоритетных направлениях развития образовательной системы Российской Федерации» (2006г.)

· Концепция Федеральной целевой программы развития образования (утвержденная постановлением правительства РФ от 03.09.2005г. № 1340-р)

· Программа «Патриотическое воспитание граждан Российской Федерации граждан Российской федерации на 2006-2010гг.» (утвержденная постановлением правительства РФ от 11 07.2005 г.№422-р).
II. Информационная справка о ГОУ СОШ № 828

История школы.

  Государственное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школы № 828 открыта приказом № 01/64 Московского городского отдела народного образования города Москвы от 11.02.1061г. в связи с территориальным расширением города Москвы.

ГОУ СОШ № 828 находится по адресу: улица Фабрициуса, дом 6, корпус 2 в микрорайоне «Южное Тушино», где сосредоточены различные  промышленные предприятия и другие организации, формирующие инфраструктуру района.
  На данной территории сосредоточены различные образовательные учреждения, такие как ГОУ гимназия № 1551, ГОУ школа – здоровья № 677, ГОУ СОШ « 1056, имеющая гимназические классы, что создает непростую ситуацию- возрастание конкурентной борьбы между ОУ на фоне демографического кризиса и снижения уровня рождаемости  

 В 2005 году ГОУ СОШ № 828 прошла государственную аттестацию. В ходе ее была отмечена высокая степень эффективности оказываемых в школе образовательных услуг, направленность реализуемой образовательной программы на максимальный учет интересов обучающихся в школе детей, на реализацию существующего социального заказа. За последнее время существенно изменился уровень материально-технического и кадрового обеспечения образовательного процесса.

Педагогический коллектив сосредоточил свои усилия на формировании и реализации  основных стратегических задач развития школы, направленных на усиления воспитывающего потенциала школьного образования, модернизацию ресурсной базы образовательного процесса и его информатизацию.

 Особое значение придавалось вовлечению школы в экспериментальную работу по актуальным направлениям модернизации образования - разработке и внедрению в практическую деятельность современных педагогических технологий, апробация элементов профилизации образования на старшей ступени, внедрение программ различных элективных курсов на второй ступени.
К 2008 году государственное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 828 является государственным общеобразовательным учреждением, реализующим общеобразовательную программу основного общего и среднего (полного) образования, обеспечивающую дополнительную подготовку через систему элективных курсов для обучающихся по математике, экономике и информационным технологиям.

Образовательная программа ГОУ СОШ № 828 соответствует принятым стандартам образования. Успешность выбранной образовательной программы подтверждается 100% поступлением учащихся школы в государственные образовательные учреждения высшего образования города Москвы, победами на  районном и городском уровне по предметам гуманитарного и естественно-научного цикла. 

Спектр программ дополнительного образования детей, созданный в период с 2004 по 2009 год, позволяет раскрыть творческий потенциал учащихся в полной мере, привить им навыки исследовательской деятельности, решить проблему досуга.

С 2005 года учащиеся 4,8-11 классов принимают активное участие в исследовательской работе и как результат этой работы, призовые места в конкурсах исследовательских работ «Совята», «Искатели» и «Лидер».

С 2006 года ГОУ СОШ № 828 входит в состав городской экспериментальной площадки «Северо – Западный округ – научное будущее России: Воспроизводство фундаментальной (практико – ориентированной) науки на территории СЗАО и стратегические типы занятости молодежи»

В условиях демографического спада школа успешно формирует сеть классов.  Принципы доступности образования достигаются организацией объединений дополнительного образования и сетью факультативов и часов школьного компонента для учащихся с различной степенью мотивации к обучению.

В школе созданы и работают в соответствии с Уставом органы государственно-общественного управления: Совет школы, Совет старшеклассников, Совет родительской общественности.

Школа укомплектована административными, педагогическими и хозяйственными кадрами.

       В 2009 г. была разработана программа развития школы на период до 2012г., ориентированная на переход от экспериментальной деятельности по отдельным направлениям к формированию саморазвивающегося образовательного пространства, оптимизацию управленческой практики, интеграцию основных направлений модернизации образования и завершению перехода школы на профильное образование на старшей ступени.

Миссия школы. Социальный заказ на образовательные услуги.

 Формирование и инновационное развитие интегративной модели образовательного учреждения, обеспечивающей комплексное внедрение современных педагогических технологий, последовательную реализацию принципов демократизации и гуманизации образования, эффективное сочетание общеобразовательных и профильных образовательных траекторий, развитие информационно-коммуникативной компетенции и общекультурного уровня учащихся, создание здоровьесберегающе, психологически комфортной образовательной среды для учащихся, имеющих разный уровень мотивации.

   Реализация миссии ОУ предполагает создание образовательного пространства в котором:

 - обеспечивается удовлетворение образовательных запросов и потребностей учащихся с различным уровнем мотивации к обучению;
- решаются проблемы физического здоровья учащихся;

- создается психологически комфортная образовательная среда;

- расширяются возможности социализации учащихся;

- реализуются идеи демократизации, гуманизации и гуманитаризации образования;

- осуществляется комплексное внедрение современных педагогических технологий, а также информатизация образовательного процесса;

- развитиется государственно-общественный характера управления ОУ; 

- повышение качества образования за счет его вариативности и создания 
индивидуальных образовательных маршрутов в рамках образовательной 
программы.

     Социальный заказ общества сопряжен, прежде всего, с необходимостью передачи молодому поколению социального опыта и культурных ценностей, формированием на этой основе устойчивых моделей гражданского поведения. В контексте этих задач деятельность школы направлена на реализацию программ гражданско-патриотического воспитания, выработку активной жизненной позиции своих учащихся, адаптацию их к специфике социального окружения, экономической инфраструктуре района и региона, современной информационно-коммуникативной среде.

При этом акцентированную роль играет антропологический подход – личность учащегося, в единстве всех ее биологических, физических, социальных, культурных проявлений, рассматривается как главная цель и ценность образовательной деятельности.
Школа стремится помочь каждому ребенку сформироваться как самостоятельная личность, обрести черты современно образованного, предприимчивого и успешного человека, способного самостоятельно принимать ответственные решения в ситуации выбора, отличается готовностью к сотрудничеству, мобильностью и динамичностью, обладает развитым чувством ответственности за судьбу страны.

Анализ проведенных мониторингов среди родителей и учащихся о желаемых результатах обучения выявили доминирующие образовательные задачи, заложенные в программу развития школы: 

· развитие детей в соответствии с их склонностями, создание условий для овладения навыками адаптации личности в современном меняющемся мире; 

· оптимизация психофизической нагрузки, обеспечение психологической защищенности и безопасности учащихся
· расширение возможностей дополнительного образования детей;

· обеспечение взаимодействия системы общего образования с дополнительным образованием;

· внедрение в систему образования новых эффективных воспитательных технологий 

· развитие системы непрерывного образования, расширение сотрудничества с ВУЗами;

Состав учащихся.
     Необходимость интегрированной модели образовательного учреждения, реализуемого в школе, обусловлена, прежде всего, особенностями состава учащихся, наличием самых разнообразных векторов образовательной  мотивации, заметной сменой социальных и образовательных запросов родительской общественности. 

В целом уровень познавательного развития большинства учащихся и специфика их взаимоотношений в рамках ученического коллектива определяют наличие в школе комфортной психологической среды, обеспечивающей удовлетворение индивидуальных потребностей личности и необходимый уровень доступности образования.

Состав педагогических кадров.

    Одним из важнейших направлений развития школы является подбор педагогических кадров и объединение педагогического коллектива вокруг задач, связанных с образовательной и социальной миссией школы.

 Все педагоги постоянно повышают квалификацию. В школе сложился стабильный высокопрофессиональный коллектив, в котором наряду с опытными педагогами (45%), работает и творческая молодежь (38%). Участие в городских, окружных научно – практических семинарах, открытые уроки для коллег и родителей, творческие мероприятия в рамках презентаций, действующих научных кафедр, участие в работе городской экспериментальной площадке, работа в творческих группах, наставничество среди педагогов – все это говорит о постоянном росте творческого и интеллектуального потенциала сотрудников школы.
Структура управления процессами функционирования и развития школы.

 Система  управления процессами функционирования и развития школы основывается на сочетании принципов единоначалия с демократичностью школьного уклада

При совершенствовании системы управления образовательное учреждение ориентируется:

· на внедрение инновационных моделей государственно-общественного управления образовательными учреждениями, с целью развития институтов общественного участия в образовательной деятельности и повышения открытости и инвестиционной привлекательности сферы образования,
·  повышение эффективности институционального управления при изменении организационно-правовых форм деятельности учебного заведения, в целях обеспечения развития экономической самостоятельности образовательного учреждения,
· усиление ответственности за конечные результаты деятельности, повышение результативности и прозрачности финансирования,
·  совершенствование системы управления образованием на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий в рамках единого образовательного пространства.

.Информационная среда школы.
 Формирование в школе широкой системы общественного управления (Совет школы, совет учащихся, совет родительской общественности) делает принципиально значимой задачу по обеспечению необходимого уровня информационной обеспеченности образовательного процесса.

 Создание банка информации позволяет проводить качественный анализ, вырабатывать цели, планировать и организовывать работу, осуществлять контроль, регулирование и коррекцию. Как следующий шаг движения по этой траектории создание сайта школы и создание единого информационного пространства школы.

Эффективность реализации образовательных программ.

Направленность программы развития школы на формирование образовательного пространства, которое обеспечивает функциональную компетентность учащихся, требует достаточно высокий уровень эффективности реализации образовательных программ. Основным показателем, подтверждающим такой вывод, является положительная динамика учебных достижений за последние три года, в том числе 100% успеваемость по всем ступеням обучения, рост качества обученности по каждой ступени, увеличение числа участников и призеров конкурсов научно – проектных работ (2007 г. -5 чел., 2008 г. – 12 чел., 2009 г. – 21чел.).

Эффективность освоения образовательных программ устанавливается на основе результатов системного мониторинга познавательной активности учащихся. Одним из важных показателей этого является участие в ЕГЭ и количество учащихся, завершающих школу с медалью. Эти показатели постоянно увеличиваются, что позволяет сделать вывод об устойчивом росте познавательной активности учащихся с высоким уровнем мотивации.
Вместе с тем , мониторинг результатов реализации образовательных программ и социально – образовательных потребностей всех участников этого процесса показывает, что школа нуждается в переходе на новый уровень развития, который заключается в переходе на предпрофильное и профильное образование на II и III ступени, что влечет за собой концентрацию работы вокруг следующих направлений:

· внедрение инновационных форм обучения и современных педагогических технологий;
· дифференциация и профилизация образовательного процесса;
· развитие более широкой системы дополнительного образования;
· дальнейшее совершенствование ресурсной базы образовательного процесса на основе комплексной информатизации.
III.Опыт экспериментальной деятельности и реализации программы  развития.

        Одним из самых значимых направлений работы школы является апробация и внедрение в практику современных педагогических технологий. Оно позволяет не только оптимизировать методику преподавания отдельных предметов, по и сформировать перспективную стратегию развития всего образовательного пространства школы. Такой подход позволяет с большей эффективностью управлять образовательным процессом, учитывать интересы и потребности всех субъектов этого процесса, определять адекватные формы и средства педагогического взаимодействия, оптимально использовать ресурсную базу, минимизировать влияние неблагоприятных обстоятельств.

 Определены основные задачи работы в этом направлении:

1.  Апробация и внедрение эффективных методов личностно-ориентированных методов обучения, актуальных с точки зрения мировоззренческого, ценностного развития личности;

2. Поиск эффективных форм и средств оптимизации дидактических основ учебного процесса, в том числе его алгоритмизация.

3.Повышение уровня продуктивности освоения реализуемых образовательных программ.

4. Комплексная модернизация информационной среды, в которой осуществляется образовательный процесс.

Экспериментальная работа по реализации этих задач осуществлялась в два этапа. В 2005 -2008 г.г. основное значение придавалось внедрению технологий проблемного обучения, здоровьесберегающих технологий, технологий уровневой дифференциации. Апробация и внедрение методов проблемного обучения позволила решить в значительной мере задачу оптимизации дидактических основ учебного процесса, в том числе сконцентрировать познавательную активность учащихся на практико-ориентированных и личностно-значимых проблемных ситуациях, преодолеть формализацию предметного содержания учебных программ, добиться роста осознанной мотивации учащихся и педагогов к постоянному обновлению информационного контекста образовательного процесса. Как следствие, очень востребованными оказались и технология уровневой дифференциации в обучении - совокупность приёмов, методов и организационных решений, направленных на формирование вариативных образовательных траекторий.  Подобный подход позволял определить практически все внедрявшиеся технологии как здоровьесберегающие, поскольку именно благодаря своему системному влиянию они способствовали созданию в школе образовательной среды с щадящим объёмом физических, интеллектуальных и эмоциональных нагрузок, комфортным психологическим климатом, акцентированным вниманием к формированию здорового образа жизни. 

В 2008-2009 г.г. продолжилась работа по внедрению в практику преподавания экспериментально освоенных педагогических технологий и, одновременно, продолжилась апробация новых методов. Экспериментальная работа сосредоточилась в этот период на поиске эффективных методов формирования и развития информационно-коммуникативной компетенции учащихся, повышении уровня функциональной компетенции учащихся в рамках традиционной классно-урочной формы обучения, активизация субъектно-субъектных отношений в процессе обучения и воспитания. Наиболее заметными стали успехи во внедрении проектной технологии. Высокий образовательный потенциал проектной деятельности связан также с тем, что она актуализирует информационно-коммуникативную компетентность учащихся, в том числе способность ориентироваться в открытом информационном пространстве, умение работать с различными типами источников информации, навыки системного анализа информации.

Итоги работы, связанной с внедрением современных педагогических технологий, позволяют прийти к выводу о необходимости сохранения этого направления развития школы как одного из приоритетных. Первый опыт апробации свидетельствует о целесообразности разработки и внедрения таких новых для школы технологий, как модульное обучение, е, система оценивания «портфолио». 

Однако ещё более важной задачей является переход от экспериментальной работы по внедрению тех или иных педагогических технологий к комплексной работе по проектированию технологической «архитектуры» образовательного процесса. По сути, эта задача по переходу к инновационному режиму развития школы как целостного образовательного пространства, где совершенствование дидактических принципов обучения неразрывно связано с удовлетворением личностных потребностей в саморазвитии, а используемые технологии являются одним из компонентом многомерного педагогического процесса.

 Дифференциация и профилизация образовательного процесса.
Опыт активного и достаточно успешного внедрения современных педагогических технологий доказывает, что моделирование эффективной образовательной системы возможно только на основе принципа дифференциации, в том числе профилизации образовательного процесса.

В качестве целостной системы предпрофильное изучение ряда дисциплин на 2 ступени осуществляется в школе с 2005 года. Сотрудничество с ВУЗами  и колледжами позволяет обеспечить процесс  перехода на профильное обучение начиная на 3 ступени. Договоры с ВУЗами заключены с целью организации профессиональной ориентации, дифференциации и индивидуализации общетеоретической и практической подготовки школьников, повышения качества подготовки выпускников для поступления в ВУЗы России. Школа сотрудничает с Московским колледжем экономики и права, Международным университетом эконометрики, информатики, финансов и права, а 2007 году начало сотрудничество с информационным образовательным центром при Томском государственном университете, государственной текстильной академией им. А.Н. Косыгина. В школе работают преподаватели колледжа, которые встречаются с учащимися школы, читают лекции, осуществляют тьюторскую поддержку научно-исследовательской, проектной деятельности школьников. Проекты учащихся школы ежегодно принимают участие в окружном конкурсе «Лидер», «Искатели», «Совята», городских конференциях.

Работа школы в области сотрудничества с ВУЗами г. Москвы направлена прежде всего на реализацию идеи профессионализации старшей школы, которая позволяет выстроить учебно-воспитательный процесс как личностно- и практико-ориентированный. Данное направление в работе школы позволяет расширить возможности социализации учащихся, обеспечить преемственность между общим и профессиональным образованием. 

Переход на профильное обучение возможен только при личностно-ориентированном построении образовательного процесса, что требует разработки модели индивидуального учебного плана. Учебный план должен включать в себя базовые общеобразовательные курсы, обязательные для всех учащихся; профильные курсы, курсы повышенного уровня; элективные курсы, обязательные курсы по выбору учащихся (как входящие в состав профиля, так и развивающие). В поддержку этого направления работы планируется введение спецкурсов по гуманитарному, естественно-математическому направлениям. Данные спецкурсы рассматриваются нами как модель элективных курсов при переходе на профильное обучение. 

Необходимость внедрения профильного обучения также поставил школу перед необходимостью разработки нового подхода к формированию учебно-методических комплексов, адресной переподготовки и повышению квалификации педагогических кадров, усовершенствования материально-технической базы, изучения социального заказа и образовательных потребностей населения, последовательной ориентации образовательного процесса на введение интерактивных, деятельностных компонентов (освоение проектно-исследовательских и коммуникативных методов). Эффективное решение всех этих задач возможно только на основе системного подхода, в инновационном режиме развития школы в качестве целостного образовательного пространства.

Развитие системы дополнительного образования.

Последовательная реализация принципов профилизации образования ставит вопрос о расширении форм этого процесса. Ключевая задача профилизации заключается во все более полном удовлетворении образовательных потребностей личности. Формирование системы уровневой дифференциации процесса образования, внедрение программ углубленного изучения отдельных предметов, применение методик индивидуализации обучения помогают в значительной степени решить эту задачу. Однако объективным ограничением является централизованный и стандартизированный характер общего образования. Решением же проблемы может стать сочетание принципов профилизации с вводом разнообразных форм дополнительного образования – уже в силу своей природы исключительно гибкого и адаптивного к интересам личности. 

Специфика системы дополнительного образования,  разработанной и внедряемой в ГОУ СОШ № 828, является ее тесная связь с воспитывающей деятельностью. Концептуальный смысл такого подхода заключается в том, что проблема удовлетворения образовательных и социальных потребностей учащихся не может быть решена только за счет расширения предлагаемых образовательных услуг. Система дополнительного образования призвана развивать мотивационную сферу учащихся, содействовать личностному и профессиональному самоопределению, адаптации к жизни в динамическом обществе. Естественно, что этот процесс должен быть тесно сопряжен со всеми направлениями воспитательной работы, актуальными для семьи, гражданского общества, государства. 

В основу воспитывающей деятельности школы заложена система моделирования жизненных ценностей, имеющих смыслообразующее и функциональное значение для личности. Поэтому выпускник школы должен обладать рядом качеств, которые помогли бы ему социализироваться в быстро меняющейся ситуации и при этом оставаться личностью. Поэтому на первый план выдвигается развитие функциональной грамотности личности. 

Решая задачу социализации учащихся через самопознание, самореализацию и адаптацию школьников в рамках воспитательной работы школы, внеурочная и внеклассная деятельность проводится по следующим направлениям: 

1. Интеллектуальное: интеллектуальные игры («Предметные КВН», брейн-ринги, защита проекта, «Игра – путешествие» и др.), проведение интеллектуальных марафонов и научно-практической конференции учащихся, творческая надпредметная проектная деятельность, экскурсионная надпредметная работа. 

2. Гражданско-патриотическое: военно-патриотическая работа (работа по созданию школьного музея 324 ВДКСД, конкурс литературно-музыкальных композиций с военной тематикой и др.), духовно-нравственное воспитание (разработка прав и обязанностей школьников в Устав школы, работа старостата по разработке правил внутреннего распорядка школы и др.), работа по профилактике правонарушений (беседы и лекции с сотрудниками управления внутренних дел, наркологом, инспектором ГИБДД 






























































































































 йна в судьбе моей семьи"тоектная деятельность, экскурсионная надпредметная работа.тов в рамкай воспитательной работы гимназии,и др.), самоуправление, которое развивается во всех видах деятельности учащихся (работая в органах самоуправления, участвуя в дежурстве по классу, по школе и по столовой, дети организуют одноклассников и младших товарищей для выполнения заданий внеурочного плана; участвуя в работе органов самоуправления, комиссий школьников по различным направлениям),  выполняя поручения учителей и товарищей, дети развивают определенные нравственные качества и черты характера, происходит формирование саморазвивающейся личности). 

3. Эстетическое: участие в выставках прикладного творчества и живописи; посещение театров, музеев, выставок, участие в туристических поездках по программе «Каникулы», организация тематических вечеров, развлекательных игр и КВНов, литературно-музыкальных вечеров, школьных спектаклей и др., 
4. Физическое и трудовое: проведение спортивных состязаний (день бегуна, спортивные эстафеты, день лыжника и др.), участие учащихся в системе самообслуживания и организации работы на пришкольном дворе, организация воспитательных мероприятий по пропаганде здорового образа жизни.

Как результат данной работы внедрение в практику социальных проектов по пропаганде здорового образа жизни, куда вовлечены не только учащиеся школы,  но и воспитанники детских садов №1600 и № 424. 

Многообразие форм воспитывающей деятельности является залогом эффективности их в качестве системы дополнительного образования. В то же время опыт реализации этого направления показал, что наиболее актуальными для учащихся являются научно-техническое (по информатике и др.), физкультурно-спортивное (секции волейбола, футбола, настольного тенниса и др.), художественное (хоровое пение, изостудия, театр, бальные танцы и др.) и естественно-научное («Карта и путешествия», «Химия вокруг нас» и др.) направления. Именно на развитие этих форм дополнительного образования были сконцентрированы усилия в последние годы.
Важным резервом для этого процесса стало упрочение взаимосвязей элементов дополнительного образования с базовым компонентом реализуемой образовательной программы. Эта форма работы помогает создать индивидуальную образовательную среду для каждого учащегося, на более высоком уровне удовлетворять его потребности в приобретении знаний, умений, навыков, не предусмотренных базовым компонентом учебного плана. Однако растет потребность в управляемом проектировании всей системы образовательной деятельности, получающей все более сложный дифференцированный характер. Актуальной задачей является и внедрение эффективных форм мониторинга образовательных потребностей учащихся. 

С учетом специфики модели дополнительного образования, тесно связанной с системой воспитывающей деятельности, все формы ДО являются в школе бесплатными.

И переход школы в статус ШПД позволить в дальнейшем развивать это направление работы.

Противоречия и проблемы, выявленные в процессе экспериментальной деятельности и реализации программы развития.

Анализ результатов экспериментальной работы позволяет сделать вывод о достаточно высоком уровне инновационной активности педагогического коллектива, сформированности устойчивых механизмов внедрения современных педагогических технологий и новаторских форм организации образовательного процесса, высокой степени удовлетворения социально-образовательных потребностей учащихся и их семей. Однако экспериментальная деятельность выявила и ряд системных противоречий, препятствующих дальнейшей реализации стратегии развития школы. В первую очередь, это противоречие между растущей дифференциацией образовательного процесса и формализацией содержания учебных программ и требований к уровню подготовки учащихся, сопровождающей ввод образовательных стандартов. Ситуация усугубляется незавершенностью разработки региональной модели профильного образования (в том числе в формирование двухуровневого и вариативного по образовательным траекториям учебного плана в старшей школе). Эти проблемы не могут быть эффективно решены на уровне отдельного образовательного учреждения. Однако существует реальная возможность эффективного внедрения современных педагогических технологий, ориентированных на компетентностный подход в образовании.  Если классическая методика преподавания представляет собой, прежде всего, рекомендуемое применение конкретных методов, организационных форм и средств обучения, отражающих специфику предмета, то «технологический» подход предполагает создание надпредметной системы методов, организационных форм и средств обучения с учетом личностно-значимых целей обучения.

Преодолеть неизбежно возникающее напряжение между традиционными и компетентностными приоритетами образовательной деятельности можно лишь за счет систематического и последовательного воплощения на практике принципов проектирования образовательного процесса.  

При переносе принципов проектирования на управление образовательным процессом появляется уникальная возможность не противопоставлять традиционные и компетентностные приоритеты образовательной деятельности, а «снимать» это противоречие как решаемую проблемную задачу. Критерием решения в этом случае становится не формальный (административный, политический, научный) выбор педагогической стратегии, а выявление (мониторинг) и последовательный учет интересов всех участников образовательного процесса. 

IV. Концепция инновационной программы развития школы 

на 2009-2012 гг.
Стратегия инновационного развития школы.

Современный этап модернизации системы образования все чаще характеризуется в качестве «инновационного процесса». При этом сам термин «инновация» имеет множество трактовок. Но совершенно очевидно, что распространенное представление о том,  что «инновационность» развития той или иной сферы определяется самим фактом внедрения каких-либо новшеств, не является корректным. Инновационный эффект возникает в том случае, когда организация того или иного процесса или среды обеспечивает преемственность и перспективность самих новаторских усилий, в том числе не зависимо от их краткосрочных, прагматичных результатов. Инновационное развитие системы образования имеет существенную специфику. В отличие от производственных  и  маркетинговых технологий, образовательные технологии не могут быть эффективны только за счет эффекта быстрого обновления. Ключевыми задачами образования остается развитие активной, социально зрелой и успешной личности, социализация всего подрастающего поколения, обеспечение преемственности социального опыта общества и его мировоззренческих, ценностных приоритетов. Какова в этом свете функция инновационных механизмов развития образовательных систем?

На наш взгляд, в основе инновационной модели развития лежит, прежде всего, комплексный процесс создания, внедрения и использования технологических, организационных и иных новшеств. Поэтому от обычных нововведений инновационный процесс отличается направленностью на перспективу, тесной взаимосвязью фундаментальных и прикладных разработок, проектирования и экспериментальной апробации. В основе любых инновационных моделей лежит системный подход, объединяющий стратегическое планирование с текущей управленческой практикой. Причем, благодаря инновационному эффекту упорядоченность и целенаправленность развития достигается не за счет централизованного регулирования, а благодаря комплексному программированию и прогнозированию, осуществлению постоянного мониторинга, моделированию различных производственных, социальных, коммуникативных ситуаций. Как следствие, в русле инновационного развития взаимосвязанными оказываются системные и внесистемные факторы, формальные и неформальные формы сотрудничества, материальные и нематериальные источники мотивации.

Итак, мы полагаем, что целесообразность инновационного моделирования образовательных систем связана не с самим фактом перманентного обновления, а с выработкой эффективных механизмов саморазвития этих систем, в том числе обеспечения высокой степени их адаптивности к меняющимся потребностям всех участников образовательного процесса. С этой точки зрения инновационное развитие имеет планомерный, но не линейный характер. Традиционный (линейный) тип развития связан с четкой преемственностью четырех стадий – формирования концептуального поля новаторства, отбора наиболее перспективных идей и проектирования системы их реализации, экспериментальной апробации и внедрения в массовую практику. В настоящее время необходимо обеспечить саморазвитие образовательной системы, то есть возможность генерирования новых «идей» уже на стадиях проектирования и экспериментальной апробации, что позволило бы не периодически сменять концептуальное поле новаторства, а постоянно обновлять и расширять его исходя из внутренних потребностей самой образовательной системы. При таком подходе вообще исчезает грань между «педагогическим экспериментом» и «педагогической практикой» - речь идет о самовозобновляющемся (синергетическом) инновационном процессе.

Вопреки распространенному представлению, эффективность инновационной модели зависит не от ускоренного реагирования на те или иные внешние «вызовы» и «риски» (многоэтничность общества, социальное расслоение, информационную революцию и т.п.), а, прежде всего, от сетевого построения всей образовательной системы и ее отдельных компонентов. Поэтому возникает задача перехода от разрозненных экспериментов по тем или иным «магистральным направлениям модернизации» к стабильному саморазвитию сетевых образовательных систем.

Школа  как образовательное учреждение является целостной и одновременно сложной системой. Ее развитие воспроизводит общие закономерности синергетических процессов и может быть эффективно организованно на основе инновационного проектирования. Ключевым «риском» для развития такой образовательной системы является не изменение внешней среды (новые социальные запросы, политическая конъюнктура, административные инициативы и т.п.), а линия внутреннего «разрыва» - разрыва между «тем, где мы находимся сейчас» и «тем, где мы хотим быть».  

Необходимо учесть, что инновационная модель развития изначально делает бесполезным жесткое разделение стратегии, тактики и локальных новаций. Наиболее эффективны концептуальные идеи, которые рождаются в ходе самых обычных действий, являются ответом на практические и насущные вопросы. Поэтому импровизация и интуиция практиков являются все более серьезными конкурентами теоретических разработок профессиональных аналитиков. Все это заставляет в корне пересмотреть наше отношение к задачам планирования инновационного развития. Из системы аналитических действий, осуществляемых «немногими умами, сидящими вокруг стола», планирование превращается в сложный коммуникативный процесс, куда вовлекается все большее число участников. Инновационное решение рождается из многочисленных и зачастую непосредственно не связанных между собой факторов – оно рождается всей образовательной средой. Задачей планирования является не привнесение в эту среду все новых идей, а проектирование самой образовательной среды таким образом, чтобы она рождала инновационное новаторство, заставляла своих участников интенсифицировать свое взаимодействие, преодолевать «разрывы» между своими локальными интересами и стратегией развития всей системы. 

Системные задачи, обеспечивающие реализацию программы развития школы.

Формирование инновационной модели развития  школы основывается на комплексном проектировании образовательного пространства, направленном на решение трех основных задач:
1) достижение высокого уровня коммуникативной активности всех участников образовательной среды;

2) обеспечение постоянного сетевого мониторинга; 

3) использование результатов мониторинга для формирования концептуального пространства инновационного развития, в том числе  системы «обратной связи» между всеми участниками образовательной среды. 

Проектирование при таком подходе выступает в качестве цикла инновационной деятельности, направленного не только на достижение конкретного результата, но и обеспечение саморазвития школы как образовательной системы. 

Базовой переменной, которая диктует выбор стратегии развития в условиях инновационного проектирования, являются когнитивные, психологические, социальные, мировоззренческие и иные характеристики участников образовательного процесса, а также связанных с ними субъектов – родительской общественности, гражданских институтов, местного сообщества и т.п. В качестве генератора новых идей востребуется вся сумма личностных мотиваций, стереотипов, интересов, переживаний, влияющих на поведение учащихся и педагогов, как в ходе образовательного процесса, так и помимо него. Как следствие, можно рассчитывать на то, что активное участие инновационном обновлении образовательного процесса будет восприниматься всеми его субъектами как часть сферы самовыражения, самореализации. Принципиально важно, что вовлечение в инновационную деятельность может оказывать огромное обратное влияние на личность, как учащихся, так и педагогов. Инициативность, творческий подход к делу и ориентация на альтернативность решений проблем, способность к оптимизации собственных действий, позитивное отношение к инновациям и готовность критически осмысливать предыдущий опыт являются обязательным условием такой деятельности.

Важно подчеркнуть, что разработка и внедрение инновационных форм проектирования образовательного пространства позволяет не только оптимизировать управленческий процесс, но и эффективно интегрировать многие актуальные направления модернизации образования – обеспечение личностно-ориентированного, здоровьесберегающего характера образовательного процесса, его компетентностной основы, многоуровневой дифференциации и профилизации, внедрение современных образовательных технологий, развитие системы дополнительного образования, повышение уровня профессиональной компетентности педагогических кадров, совершенствование демократической основы административно-управленческой системы и т.п. Причем реализация каждого из этих направлений окажется в жесткой зависимости от скоординированного развития всей образовательной системы, а главное, - от реальных потребностей участников образовательного процесса.

     V. Основные направления инновационной деятельности в рамках реализации программы развития школы и управление реализацией программы развития школы на 2008-2011 г.г. мероприятия по реализации программы развития ГОУ СОШ № 828.

	1. Реализация личностно-ориентированного подхода в системе воспитывающей деятельности

	Содержание
	Этап
	Ответственный

	
	2009
2010
	2010
2011
	2011
2012
	

	1. Проведение мониторинга, выявляющего степень удовлетворенности учащихся, их родителей, педагогов внеурочной деятельностью и работой ОДО.                          
	+
	+
	+
	Зам.дир. 

по ВР и ДО

	2. Разработка плана совместной работы учителей, учащихся, родителей в рамках воспитывающей деятельности.
	+
	+
	+
	Совет 

школы

	3. Расширение системы ДО с учетом потребностей учащихся, родителей, педагогов с целью совершенствования творческих способностей учащихся.
	
	+
	+
	Администрация

	2. Совершенствование содержательных и технологических основ образовательного процесса в целях реализации потребностей учащихся с различным уровнем мотивации.

	1. Анализ состояния содержательных блоков: школьный компонент, предпрофильное обучение, профильное обучение.
	
	+
	+
	Администрация

	2. Разработка программы работы Научно-методического Совета.
	
	+
	
	Администрация

	3. Разработка и апробация новых образовательных программ, востребованных социальным окружением.
	+
	+
	+
	Методический Совет

	4. Совершенствование работы предметных кафедр.
	+
	+
	
	Администрация

	3. Внедрение современных педагогических технологий, ориентированных на компетентностный подход в образовании.

	1. Обучение членов педагогического коллектива передовым образовательным технологиям в рамках повышения квалификации.
	+
	+
	+
	Администрация

	2. Анализ и обновление содержания образовательных программ с целью включения в процесс обучения практико-ориентированных задач.
	+
	+
	+
	Методический Совет

	3. Формирование временных научных коллективов по принципу познавательного интереса учителей, планирование их деятельности на среднесрочной основе.
	+
	+
	
	Методический Совет

	4. Создание школьной здоровьесберегающей среды и психологическое обеспечение образовательного процесса.

	1. Обеспечение комфортности психологической среды, адаптации к школьным условиям учащихся1,5,10 классов и вновь прибывших 
	+
	+
	+
	Психологичес-

кая служба

	2. Контроль и анализ внедрения здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс.
	+
	+
	
	Администрация

	3. Создание лектория для педагогов, учащихся и родителей «Здоровый образ жизни».
	
	
	+
	Совет школы

	5. Оптимизация взаимодействия педагогов, учащихся и родителей в процессе реализации стратегии развития школы.

	1. Создание Попечительского совета.
	
	+
	
	Администрация

	2. Целевое обучение родительской общественности современным правовым аспектам взаимодействия с образовательным учреждением.
	+
	+
	
	Совет школы

	3. Обеспечение открытости и доступности информации о деятельности школы на сайте в СМИ.
	+
	+
	+
	Администрация, зам.директора по ИКТ

	6. Совершенствование организационной структуры управления и кадровой политики школы.

	1. Обеспечение участия учителей в профессиональных конкурсах, семинарах, конференциях различного уровня.
	+
	+
	+
	Администрация

	2. Привлечение преподавателей ВУЗов, научных работников, сотрудников музеев, библиотек к преподаванию профильных предметов, элективных и спецкурсов.
	+
	+
	+
	Методический Совет

	3. Совершенствование наставнической поддержки молодых специалистов школы
	+
	+
	
	Администрация

	4. Анализ деятельности органов соуправления школы
	+
	+
	+
	Администрация СГ

	5. Создание плана работы по совершенствованию системы управления и деятельности органов соуправления.
	+
	+
	
	Совет школы

	6. Создание положения о Попечительском Совете.
	+
	+
	
	Администрация

СГ

	7. Совершенствование механизмов контроля над качеством образовательных услуг и создание комплексной системы мониторинга.

	1. Разработка и внедрение механизмов самооценки достижений учащихся.
	
	+
	
	Администрация,

Совет школы

	2. Создание банка «портфолио» всех участников образовательного пространства.
	
	
	+
	Методический Совет, 

зам.дир. по ИКТ

	3. Обеспечение участия учащихся в научно-исследовательских конференциях, конкурсах, олимпиадах, интеллектуальных марафонах.
	+
	+
	+
	Методический Совет,

Зам.дир. по НМР

	4. Обеспечение индивидуального учебного плана для учащихся старшей профильной школы.
	
	
	+
	Администрация,

Методический Совет

	5. Обновление содержания различных форм мониторинга с учетом итоговой аттестации учащихся в форме ЕГЭ.
	+
	+
	+
	Методический Совет,

Зам.дир. по УВР


VI. Этапы реализации программы развития.

Подготовительный этап 2009-2010учебный год
	Направления и задачи
	Действия (мероприятие)
	Сроки
	Ответственные 

исполнители
	Направление контроля и экспертизы

	1
	2
	3
	4
	5

	I. Изучение и внедрение и внедрение в практику основных принципов концепции модернизации российского образования
	Изучение концепции на заседании МС школы, МО учителей, на семинарах
	Сентябрь-ноябрь первого учебного года 
	Администрация,

руководители МО
	Семинары,

 встречи с учеными 

	1. Создать условия для формирования образовательной среды
	
	
	
	

	2. Информирование учителей о вариативных системах обучения
	Проведение “круглых столов”, теоретических и практических семинаров и консультаций
	Сентябрь-ноябрь второго учебного года 
	Зам. директора по УВР,

руководители МО
	Заседания МС 

школы, МО

	3. Обучение группы учителей по новым технологиям, интегрированным системам обучения на коммуникативно-познавательной основе
	Проведение индивидуальных и групповых консультаций с учителями, работающими в предпрофильны, базовых, начальных классах и КРО
	В течение 2009-2010 учебного года   

(постоянно по мере необходимости
	Зам. дир. по УВР, 

руководители МО
	Обсуждение 

на заседании администрации

	4. Изучение и рецензирование программ элективных курсов
	Курсовая подготовка учителей профильных групп
	В течение 2009-2010 учебного года


	ОМЦ СЗОУО
	Обсуждение на заседании МС школы

	
	Отслеживание эффективности обучения в профильных группах и корректировка работы
	
	администрация,

МС школы
	


	II, Изучение и внедрение в практику основных принципов концепции интегративного личностно-развивающего обучения
	
	
	
	

	1. Создать оптимальные условия для саморазвития личности
	Изучение теоретических основ


	Ноябрь 2009-2010 

учебного года 


	Администрация школы


	Практические семинары

	2. Создать условия для подготовки ученика к успешной социальной адаптации в жизни
	Внедрение в практику школы принципов интегративного личностно-развивающего обучения
	Январь 2009-2010 

учебного года
	
	Семинар

	
	Постоянно действующий семинар, посещение и анализ уроков, индивидуальная работа с педагогами
	
	
	

	III. Проведение работы с педагогическим коллективом по вопросам психолого-педагогической диагностики, повышения информационной культуры педагогов
	Научить основам диагностики функциональной ассиметрии мозга
	Май 

2009-2010 учебного года 
	Психолог
	Индивидуальные консультации

	1. Развивать в учителе умение строить отношения с учеником с учетом его личностных особенностей
	
	
	
	


	2. Способствовать осознанию учителем освоения и введения в учебный процесс информационно-компьютерных технологий
	Подготовка 

учителей


	2009-2010
учебный год 


	МИОО


	Курсы-практикум

	IV. Продолжение работы школы по внедрению эффективных технологий:

1. Создать оптимальные условия для саморазвития личности

2. Создать условия для подготовки ученика к успешной социальной адаптации в жизни
	Практические 

занятия для учителей
	Сентябрь-ноябрь 

2009-2011
 учебные года  


	Зам.директора 
	По плану работы МС школы и МО учителей

	
	Реализация логически взаимосвязанных этапов познания:

 – наглядно-действенного;

 – наглядно-образного;

 – абстрактно-логического;

 – знаково-символического;

 – словесно-логического.

Способствовать развитию творческого мышления на уроках всех циклов, планировать различных модели уроков: уроки-диалоги, уроки-имитации, уроки-семинары, проектные методики и т. д.
	2009-2011
уч.гг.


	Зам. дир. по УВР,

руководители  МО,

учителя всех ступеней обучения
	

	V. Сотрудничество с педагогической наукой и анализ этой работы
	Отслеживание влияния на сознание учителей встреч с представителями науки. 

Расширение связи с представителями педагогической науки
	В течение 
 учебного года 


	МС школы,

руководители МО
	Обсуждение 

на заседании 

администрации,

тематические 

педсоветы


 Этап реализация 2010-2011 учебный год.
	Направления и задачи
	Действие (мероприятие)
	Сроки
	Ответственные 

исполнители
	Направление контроля и экспертизы

	1
	2
	3
	4
	5

	I. Анализ реализации обучения учащихся по новым элективным курсам, внедрение эффективных технологий развивающего обучения в начальных классах

1. Проанализировать работу по элективным курсам, по внедрению эффективных технологий, по реализации программ в начальной школе “XXI век”.
	Поурочно обследовать эффективность обучения по программам элективных курсов:
	
	
	

	
	1. Отследить уровень развития учащихся (коммуникативные возможности, творческие способности развития речи...) по посещенным урокам, тестированию, анкетированию
	В течение 

третьего-четвертого учебного года
	МС школы, педагоги экспериментаторы, руководители МО
	По плану 

работы школы

	2. Мониторинг результатов обучения
	2. Проанализировать результаты обучения по программам “XXI век”, ” и ранее обучение иностранному языку и курса информатики
	В течение 

2010-2011 учебного. года
	Зам.дир. по УВП,

руководители МО учителей начальных классов.
	Заседания администрации, тематические педагогические советы, МС школы (по плану работы школы)

	
	
	
	
	Обсуждение результатов на заседании МС школы


	II. Анализ внеклассной работы по предметам, внеурочной деятельности учащихся: 

1. Ориентация на развитие личности, место человека в обществе


	Пересмотреть учебные планы, используя нетрадиционные методики, – для снятия перезагрузок с учащихся в процессе обучения, а также расширения форм внеклассной работы по предметам
	В течение учебного года
	Зам. дир. по УВР,

преподаватели школы, 

                                                                                                                                                                             классные руководители,

учителя-предметники
	По плану 

работы школы,

заседание совета старшеклассников



	
	Активизировать работу совета старшеклассников, расширить число часов объединений дополнительного образования
	
	
	

	2. Создание благоприятных условий для воспитания физически здоровых учащихся, граждан России
	Активизировать спортивно-оздоровительную работу, увеличить количество спортсекций, принимать активное участие в олимпиадах, спортивных соревнованиях
	
	
	

	III. Анализ деятельности методической службы

1. Отследить результаты работы МО учителей-предметников.

2. Внесение коррективов и рекомендаций в содержание работы МО (по необходимости).

3. Проанализировать работу МС по рвботе профильного класса класса, 
	Посещение заседаний МО. Инструктаж руководителей МО.

Отследить активность и корректность работы МО учителей

Заслушать отчет руководителя 

МС по работе профильного класса
	Сентябрь, май 

2010-2011 

учебного года  
	Администрация, 

руководители МО
	По плану 

работы школы


Заключительный  (рефлексивный) этап
2011-2012 учебный год
	Направления и задачи
	Действие (мероприятие)
	Сроки
	Ответственные 

исполнители
	Направление контроля и экспертизы

	1
	2
	3
	4
	5

	I. Анализ работы опытно-исследовательской деятельности учителей школы:

1. Выявить приоритетные формы, виды инновационной деятельности педагогического коллектива
	Педагогические чтения на тему: “Инновационные модели обучения школьников” 
	Сентябрь, май 

2011-2012 

учебного года
	Научный руководитель,

руководители МО,

учителя школы,

зам. директора по УВР
	Промежуточные педагогические советы

	2. Выявить преимущества инновационной системы обучения на 1, 2 и 3 ступенях обучения учащихся и обобщить опыт работы 
	Выступления, доклады, сообщения из опыта работы учителей по инновационным моделям обучения (эффективные технологии, новое содержание)
	
	
	

	II. Подведение итогов работы по всем направлениям программы развития:

1. Определить эффективность работы
	Анализ документации (протоколов, докладов, методических разработок и т. д.)
	Сентябрь май 

2011-2012 

учебного года
	методический совет,

администрация школы
	Заседание 

МС школы

	2. Выявить рациональность, действенность основных звеньев методической службы
	Анкетирование с целью определения эффективности работы всех звеньев методической службы
	
	
	


	III. Анализ созданных учебных пособий, методических разработок для совершенствования обучения учащихся:

1. Исследовать работу учителей-новаторов
	Проанализировать членами МС школы во главе с ОМЦ созданные программы элективных курсов, разработки, методические пособия...
	постоянно
	МС школы, 

руководители МО 
	Заседание 

МС школы,

заседание 

администрации

	
	Составить экспертное заключение для аттестации учителей школы
	
	
	

	2. Обобщить работу по созданию программ, пособий, разработок уроков, методик и т. д.
	Рекомендовать наиболее удачное и грамотные работы учителей в практику учителей школы
	
	
	

	IV. Подготовка и проведение научно-практической конференции:

1. Подведение итогов работы по программе развития
	Подготовка к научно-практической конференции на тему “Итоги работы по основным направления программы развития”. Обсуждение докладов, выступлений участников конференции на заседании МС школы
	май

2011-2012 учебного года

 
	администрация школы,

руководители МО,

участники всех звеньев

 методической службы
	Конференция


VIII. Характер изменений в структурах и деятельности школы.

Нормативно правовой модуль

· Коррекция образовательной программы 

· Разработка ряда положений в связи с ведением новых структур и коррекции деятельности имеющихся структур. 

· Разработка ряда положений различных процессов, разработка функционала введенных новых должностей, 

.

Управленческий модуль

· Переход от линейно-административной  к матричной т.к в процессе реализации программы развития потребуется введение большого количества инноваций которое в свою очередь потребует коллективных решений  и высокой компетентности в различных управленческих областях. 

· Изменение в управленческом цикле, переход на программно целевое планирование вариативной части годового плана, т.к. изменения в основном носят глобальный характер и реализация их потребует максимальное концентрации усилий всех структурных компонентов системы.

· Переход к сетевому контролю, т.к. инновации должны образовывать единую логически структурированную систему.

· Построение новой системы внешних и внутренних информационных потоков.

Образовательный модуль

· Информационно - технологический 
                                          (предмет углубления –информатика  и ИКТ– 4 часа. )

      (предмет расширения – математика – 6 часов)

                                                                                                          Физика – 3 часа
· Социально – гуманитарный
                                                         (предмет углубления –история  5часа. )

      (предмет расширения – обществознание– 4 часов)

Введение элективных курсов во внеурочное время (дополнительного образования) Курсы по выбору:

· Математика –  Прикладная математика – 1 час (проф. Амосов Б.А.)

· Обществознание – История экономический учений – 1 час (Хромов П.А.)

·  Менеджмент. Эффективная реклама – 1 час (Картер П.А. «Менеджмент», Кохно Г. «Эффективная реклама»)
·  История правовых учений – 1час (Кашинин А.В., Боголюбов С.А., Никитин А.Ф., Салыгин Е.М.)

- История философских учений – 1 час 

· Филология- Английский язык для делового общения – 2 часа.

· Стилистика русского языка – 1 час.(Богданов Г.А., Жуковская О.А., Шаповалова Т.А.)

· Информатика и ИКТ -Электронные практикумы Томского ОУ -2 часа (авторские программы)
                                             -IT- класс – 2часа

Методический модуль

· Формирование новой меж курсовой системы повышения квалификации,

· Определения и расширение здоровье сберегающего потенциала образовательных технологий ,

·  Разработка паспорта различных здоровье сберегающего технологий.

·  Подготовка пакета методического сопровождения  внедрения предпрофильной подготовки в образовательный процесс.

· Формирование методического портфолио учителя  по работе с разными категориями учащихся.формирование диагностического портфолио класса и методических рекомендаций по его применению.

Материально -технический модуль

·  Приобретение АРМ учителя, 

· Открытие второго компьютерного класса

· Работы по создании. медиотеки.

В школе работают 24 учебных кабинета , 1 компьютерный класс, 3 кабинета- лаборатория, 2 мастерские, спортивный зал, лингафонный кабинет, кабинеты специалистов:

· психолога
· логопедический

· медицинский

· стоматологический

· Тренажерный зал

Приобретены учебно-методические комплекты кабинетов:

· Физики

· Химии

Программы- общеобразовательные государственные, кроме ИТ профиля (программа согласованна)

Предполагаемые результаты реализации программы развития:

1. Формирование инновационного образовательного пространства школы;

2. Развитие образовательной среды с целью обеспечения стабильно качественных результатов образовательного процесса;

3. Соответствие качества образования требованиям, предъявляемым к ОУ, осуществляющим профильную подготовку учащихся;
4. Реализация компентностного подхода к образовательной деятельности;

5. Реализация индивидуальной траектории обучения для каждого учащегося;

6. Функционирование школы в режиме инновационной деятельности;

7. Формирование образовательного пространства школы на основе взаимодействия всех его субъектов;

8. Привлечение  к управлению школы учащихся, родителей, общественных организаций.

XI. Критерии оценки эффективности реализации программы

Управление реализации программ через мониторинг

Реализация образовательной программы в значительной степени зависит от консолидации усилий всех школьных структур. Оптимальность и рациональность их функционирования и взаимодействия может быть достигнута только при формировании четкой структуры информационных потоков основанной на системном мониторинге, позволяющем:

· современно и всесторонне диагностировать и корректировать степень выполнения задач и целей программы;

· принимать оптимальные и эффективные управленческие решения по реализации образовательной программы;

· устанавливать рациональность и эффективность выбранных условий, набора технологий и методик деятельности отдельных структур и их совокупности по реализации приоритетных направлений программы.
	
	Набор инструментариев мониторинга
	Сроки проведения мониторинга
	Ответственные
	Критерии реализации Программы

	1. Модуль.

Степень сформированности образовательного пространства при переходе к профильному образованию
	Независимая экспертиза.
	В начале и конце каждого этапа Программы.
	СЗОУО, ОМЦ
	1. Степень  использования потенциала округа, района, ОУ.

2. Сформированность нормативно- правовой, методической и социально- психологической баз эксперимента.

3. Внедрение модели предпрофильного и профильного обучения.

4. Степень реализации школьных проект- модулей Программы. 



	2. Модуль 

Степень сформированности здоровье сберегающего сопровождения предпрофильного и профильного обучения.
	Независимая экспертиза
	В начале и конце каждого этапа Программы.
	Директор, зам. директора по УВР, УМР, НМР, председатель МС.
	1. Наличие системного долговременного мониторинга  динамики развития качеств личности, интересов, запросов, формирования общеучебных умений, учебных перегрузок, динамики изменения социальных и экономических факторов окружающей среды и их влияние на здоровье школьников

2. Разработка диагностических комплексов, инструментариев и критериев мониторинга,

3. Обеспечение экспертной оценки КИМов, образовательных программ, учебников, технологий используемых в предпрофильных и профильных классах.

3.Формирование тренинговых программ по развитию качеств личности значимых для того или иного вида профиля. 

4. Разработка единого расписания первой и второй половины дня на основе бальной системы и учета биоритмической активности школьников в течение дня и недели.

5. Разработка методического программного и дидактического сопровождения профильного обучения.



	3. Модуль.

Уровень сформированности информационного пространства ОУ.
	Независимая экспертиза
	В начале и конце каждого этапа Программы
	Директор, зам. директора по УВР, УМР, НМР, председатель МС
	1 .Обеспечение условий для широкой межпредметной интеграции и индивидуализации обучения. 

2. Преобразование школьной библиотеки в медиацентр.



	4. Модуль.

Эффективность управления Программой развития.
	Независимая экспертиза
	В начале и конце каждого этапа Программы
	Руководители эксперимента
	Степень использования ИТК в образовательном и управленческом процессах ОУ.


Успешная реализация программы обеспечивается:

· четкой организационной структурой управления, ее демократизацией, мобильностью, гибкостью и использованием здоровье сберегающих технологий в управленческом цикле;

· создание информативного пространства (информационных потоков и системного мониторинга образовательных процессов);

·  развитием различных служб школы, действующих в рамках единой здоровьесохранной образовательной среды;

· формирование социального комплекса (школа  - родители – социум);

· создание основ единого мотивационного поля по обеспечению непрерывности и преемственности образования всех участников реализации программы.

X. Финансовый план реализации программы развития ГОУ СОШ  № 828

	Объект финансирования
	Необходимая сумма денежных средств
	Источник финансирования
	Сроки приобретения

	1. Межкурсовая подготовка групповая подготовка на базе МИОО
	90 тысяч рублей
	Нормативное финансирование
	Сентябрь 2009- по сентябрь 2012г.г.

	2. Государственные компьютерные программы (образовательные, методические,  управленческие, программы развития)
(10 штук)


	120 тысяч рублей
	Нормативное финансирование
	Сентябрь 2009- по январь 2011 г.г.

	3.Финансирование руководителей экспериментальных площадок
    (1 человека)
	18 тысяч рублей
	Нормативное финансирование
	Сентябрь 2009- по январь 2011 г.г.

	4. Оборудование компьютерного класса
	800 тысяч рублей
	Нормативное финансирование
	Сентябрь 2009- по январь 2011 г.г.

	5. Медиапроектор (2шт.)
	25 тысяч рублей
	Внебюджетное финансирование 
	2012 год

	6. Прокладка локальной сети в ОУ
	
	Нормативное финансирование
	2011 год

	7. Дидакт – модуль (3шт.)
	40 тысяч рублей
	Нормативное финансирование
	В соответствии в планом СЗОУО

	8. АРМ учителя
(3штук)
	250 тысяч рублей
	Нормативное и внебюджетное
финансирование
	2011 год.
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